
A na lys e pros pec tive des  tra fic s  
de marc handis es  en PA C A

E ffets  de la  c ris e éc onomique et s c énarios  
de développement de la  log is tique en PAC A
Prés enta tion d’étude du 22 s eptembre 2011

JON C TION  E TU DE S  C ON S E IL



P la n  d e  la  p r é s e n ta t io n

• L e  t r a n s p o r t e t la  lo g is t iq u e  : d e s  a c t iv i t é s  e n  l ie n  
a v e c  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e

• L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s y s t è m e  t r a n s p o r t 
lo g is t iq u e  d e  P A C A

• E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

• É lé m e n t s  d e  d ia g n o s t ic

• L e s  s c é n a r i i d e  d é v e lo p p e m e n t

• C o n c lu s io n  
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F o n c t io n n e m e n t d u  s y s t è m e  lo g is t iq u e  e t t r a n s p o r t e n  
P A C A
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C o n c u r r e n c e

D é t e rm in a n t s  
m a c r o  

é c o n o m iq u e s

P o l i t iq u e s  
p u b l iq u e s

D e m a n d e  e n  
t r a n s p o r t e t 
lo g is t iq u e  

O f f r e  e n  
t r a n s p o r t e t 
lo g is t iq u e  

S y s tè m e  a r t ic u le  d i f f é r e n t s  c o m p o s a n t s  
e n  in t e r a c t io n
V a r ia b le s  d e  c a d r a g e  : T e n d a n c e s  d e  f o n d  
(g lo b a l is a t io n , m o n d ia l is a t io n , é v o lu t io n s  
t e c h n o lo g iq u e s , c o n t e x t e  g é o p o l i t iq u e  … )

D é te rm in a n t s  m a c r o é c o n o m iq u e s  : P IB  e t 

c r o is s a n c e  d é m o g r a p h iq u e

D e m a n d e  d e  t r a n s p o r t e t d e  lo g is t iq u e  
in i t ié e  p a r l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e
•E n d o g è n e  : a u  s e r v ic e  d e  la  p r o d u c t io n  e t d e  la  
d is t r ib u t io n , fo n d é e  s u r  la  c o n s o m m a t io n  lo c a le  e t 
r é g io n a le , l ié e  à  la  d é m o g r a p h ie , l’u r b a n is a t io n  …
•E x o g è n e  : b e s o in s  e x t é r ie u r s , g é o lo c a l is a t io n  
s t r a t é g iq u e  p o u r u n e  d e s s e r t e  v a s t e

O f f r e  d e  t r a n s p o r t e t d e  lo g is t iq u e  q u i 
r é p o n d  à  la  d e m a n d e  e t/o u  q u i s u s c i t e  la  
d e m a n d e
P o l i t iq u e s  p u b l iq u e s  d is p o s e n t d e  le v ie r s  
d ’a c t io n s  s u r  l’o f f r e  

V a r ia b le s  d e  
c a d r a g e



L e  t r a n s p o r t e t la  lo g is t iq u e  : d e s  a c t iv i t é s  e n  l ie n  
a v e c  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e

C a r a c té r is t iq u e s  d e  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e  e n  P A C A
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• U ne rég ion a ttrac tive, à  forte 
c rois s anc e démog raphique, c réa tric e 
de va leur et c a rac téris ée par une 
forte prés enc e des  s ervic es .
• 4,9 m illions  d’habitants , 

c rois s anc e moyenne de 0,9 %  
depuis  1990

• P IB  de 138 m illia rds  d’€
• 67%  de la  V a leur a joutée brute 

(V AB ) rég iona le et 54%  des  
s a la riés  dans  les  s ervic es

• A c tivités  g énéra tric e de flux (hors  
hydroc arbures )
• A c tivité indus trielle 

manufac turière plus  fa ible qu’au 
niveau na tiona l (7,5%  de la  V A B  
et 9,7%  des  s a la riés ).

• A c tivité c ommerc ia le 10,4%  de la  
V A B  et 20,5%  des  emplois

• Filière c ons truc tion 6,7%  de la  
V A B  et 9,8%  des  emplois



L e  t r a n s p o r t e t la  lo g is t iq u e  : d e s  a c t iv i t é s  e n  l ie n  
a v e c  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e

U n e  a c t iv i t é  é c o n o m iq u e  c o n c e n t r é e  s u r  la  f r a n g e  l i t t o r a le
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D e s  a ir e s  m é t r o p o l i t a in e s , b a s s in s  d e  
c o n s o m m a t io n
D e s  p ô le s  d ’a c t iv i t é  g é n é r a t e u r s  d e  f lu x



L e  t r a n s p o r t e t la  lo g is t iq u e  : d e s  a c t iv i t é s  e n  l ie n  
a v e c  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e

L e s  a c t iv i t é s  é c o n o m iq u e s  g é n è r e n t d e s  b e s o in s  e n  lo g is t iq u e  e t 
t r a n s p o r t
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• C o n c e n t r a t io n  d e s  p o p u la t io n s  =  lo c a l is a t io n  d e s  im p la n t a t io n s  
c o m m e r c ia le s  e t d e s  f lu x  d e  d is t r ib u t io n  (s o u s  le u r s  d i f f é r e n t e s  
f o rm e s )
• B e s o in s  e n  a p p r o v is io n n e m e n t (b a s e s ) e t e n  d is t r ib u t io n  (P D V )
• L o g iq u e s  d e  m a s s i f ic a t io n  (b a s e s , h y p e r) e t d ’é c la t e m e n t (d e s s e r t e  

u r b a in e , r é c e p t io n /e x p é d i t io n  d e  c o l is , m e s s a g e r ie )
• P lu s  d ’1  m i l l io n  d e  m ² d e  s u r f a c e s  lo g is t iq u e s  d é d ié e s  à  la  g r a n d e  

d is t r ib u t io n  (1 0 0  h a )
• 9 0  e n t r e p ô t s  o u  b a s e s  lo g is t iq u e s , à  l’O u e s t
• 1 ,5  m i l l io n  d e  c a m io n s /a n  p o u r  la  g r a n d e  d is t r ib u t io n

• S e c te u r  C o n s t r u c t io n  r e p r é s e n t e  6 4 %  (to n n e s ) d e s  f lu x  in t e r n e s  à  
la  R é g io n  P A C A
• L o g iq u e s  d e  m a s s i f ic a t io n  (m a té r ia u x ), lo g iq u e s  d e  r a p p r o c h e m e n t 

c h a n t ie r s /p o in t s  d e  s to c k



L e  t r a n s p o r t e t la  lo g is t iq u e  : d e s  a c t iv i t é s  e n  l ie n  
a v e c  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e

L e s  a c t iv i t é s  é c o n o m iq u e s  g é n è r e n t d e s  b e s o in s  e n  lo g is t iq u e  e t 
t r a n s p o r t
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• F i l iè r e s  in d u s t r ie l le s  p r is e s  e n  c o m p t e  d a n s  l’é t u d e  :
• M é ta l lu r g ie  

• F lu x  m a r i t im e s  im p o r t a n t s
• P r o c e s s  in d u s t r ie l p r im e
• L o g iq u e s  d e  m a s s i f ic a t io n

• A g r o a l im e n t a ir e  
• C o n t r a in t e s  p r o d u i t , lo g iq u e s  d e  c o n s o l id a t io n
• E x ig e n c e s  d u  c l ie n t (d é la is  d e  l iv r a is o n  c o u r t s )

• C h im ie
• B ip o la r is a t io n  (c h im ie  lo u r d e  B o u c h e s  d u  R h ô n e , c h im ie  

f in e  A lp e s  m a r i t im e s  e t A lp e s  d e  H a u t e -P r o v e n c e )
• P i lo t a g e  p a r  l’a m o n t (c o n t r a in t e  p r o d u i t p r im e )
• L o g iq u e s  d e  m a s s i f ic a t io n  d e s  f lu x
• P r o d u i t s  p e u  v o lu m in e u x



L e  t r a n s p o r t e t la  lo g is t iq u e  : 
u n  s e c te u r  q u i c r é e  d e  la  v a le u r  e t d e  l’e m p lo i , a v e c  u n  n o m b r e  

im p o r t a n t d e  P M E  e t q u e lq u e s  «  p o id s  lo u r d s  »
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•  7  m i l l ia r d s  d ’€  d e  V A B  (2 0 0 9 )
• 5 ,6 %  d e  la  V A B  r é g io n a le
• 9 8  0 0 0  e m p lo is  d a n s  la  f i l iè r e  m a r c h a n d is e s  (6 %  d e s  

s a la r ié s  d e  la  r é g io n , D A D S  2 0 0 7  e x t r a p o la t io n  2 0 0 8 )
• 7 1  0 0 0  e m p lo is  d a n s  le  s e c te u r  e t 3 9 0 0  e n t r e p r is e s
• D e p u is  2 0 0 0 , p r é s  d e  1 4  0 0 0  e m p lo is  c r é e s  e n  t r a n s p o r t e t 

lo g is t iq u e  (s e c te u r) c o m p te  d ’a u t r u i .
• 1 0  à  7 0  e m p lo is  à  l’h a  s e lo n  le s  a c t iv i t é s  (a m p l i t u d e s  t r è s  

fo r t e s )



L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s y s t è m e  t r a n s p o r t 
lo g is t iq u e  d e  P A C A
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I n t é g r a t io n  + +  d u  
r is q u e  d a n s  le s  
o r g a n is a t io n s
R é s i l ie n c e  

Im p a c t s  s u r  
l’im m o b i l ie r  lo g is t iq u e

Im p a c t s  s u r  le  
s e c te u r

F ia b i l i t é , a g i l i t é , 
r é a c t iv i t é , r o b u s t e s s e , 

r é s is t a n c e  d e s  
p a r t e n a i r e s

M is e  e n  é v id e n c e  d e s  
f r a g i l i t é s  e t d e s  

r is q u e s  (f lu x  te n d u s )

I T
S é c u r is é

s

R e n fo r c e m e n
t d e s  

c o o p é r a t io n s

«  c o u r t 
te rm is a t io n  »  
d e  la  V is io n  
s t r a t é g iq u e

S o lu t io n s  
a l t e r n a t iv e

s



L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s y s t è m e  t r a n s p o r t 
lo g is t iq u e  d e  P A C A .

• U n important frein aux inves tis s ements  log is tiques

• 2009 et 2010 ont vu s ’effondrer la  demande. Les  c aus es  s ont liées  
au dés toc kag e (moins  bes oin de m²) et aux c onditions  d’oc troi de 
c rédits . La  rég ion PAC A  qui es t en « bout de c ha îne » ta rde à  
repartir, ma is  quelques  s ig nes  de repris e appara is s ent. E n 2011, 
une repris e molle au 1er  s emes tre ma is  plus  de projets  au s ec ond 
s emes tre.

• Le taux de vac anc es  a  aug menté (10 à  15 % ) et l’utilis a teur es t en 
pos ition de forc e : multiplic a tion des  baux de c ourte durée, 
renég oc ia tion (va leur loc a tive c ompris e entre 30 et 40 € /m²/an)

• La  c ris e a  ac c éléré la  muta tion des  s ys tèmes  de dis tribution avec  
des  g rands  g roupes  toujours  plus  puis s ants  ma is  qui déc entra lis ent 
les  org anis a tions  log is tiques . La  rég ion PAC A  a ffa iblie pa r les  c ris es  
s oc ia les  n’a  pa s  profité de c es  rec ompos itions  (c omme ont pu le 
fa ire la  C a ta log ne et même la  L ig urie)

• Les  diffic ultés  financ ières  des  entrepris es  et une moindre pres s ion 
s ur l’offre de trans port ont enc ore fa it c huté l’us ag e du fer ; a ins i la  
g rande dis tribution a  la rg ement abandonné s es  projets  
multimodaux.
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L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s e c t e u r

• P o u r  le s  s e c te u r s  g é n é r a t e u r s  d e  f lu x ; u n e  c r is e  g lo b a le m e n t m o in s  
p e r c e p t ib le  q u ’a u  p la n  n a t io n a l p o u r  le  s e c te u r  in d u s t r ie l (-2 ,9 %  v s  
-5 ,8 % ), u n  p e u  p lu s  p o u r  le  s e c te u r  c o m m e r c ia l (-2 ,3 %  v s  -1 ,8 % ) e t 
la  c o n s t r u c t io n  (-3 ,1 %  v s  -2 ,9 % ) (e n  n o m b r e  d ’e m p lo is )

• S u r  le  s e c te u r  T r a n s p o r t e t lo g is t iq u e

– - 3 ,4  %  d ’e m p lo is  e n  m o in s  (v s  -3 ,6  e n  R A , -1 ,8  e n  ID F ) s u r t o u t d a n s  le s  
a c t iv i t é s  d e  lo g is t iq u e  e t d ’e n t r e p o s a g e  (-4 ,7 % ) u n  p e u  m o in s  d a n s  le  
t r a n s p o r t)

• R e p r is e  d a n s  le  s e c t e u r  s e  m a n i f e s t e  s u r  l’e m p lo i e t s u r  le s  f lu x  
(r é a c t iv i t é  fo r t e )

– +  1 ,8 %  e n  2 0 1 0  (v s  +  0 ,7  e n  R A  e t + 4 ,7  e n  ID F )

1 1



L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s e c t e u r

• D im in u t io n  g lo b a le  
d e s  f lu x
– R o u t ie r  : -8 %  e n  2 0 0 8 , 

+ 1 3 %  e n  2 0 0 9

– R e p r is e  p r o f i t e  
e s s e n t ie l le m e n t a u x  
f lu x  in te r n e s

1 2

S o u r c e   
: S it r a m , 
M E E D A
T , O R T



L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s e c t e u r

• D im in u t io n  g lo b a le  
d e s  f lu x  m a r i t im e
– C u m u l e n t r e  p r o b lè m e s  

p o r t u a i r e s  (d é s  2 0 0 7 ) 
e t c r is e  g lo b a le

– 2 0 0 8  e t 2 0 0 9  : d e u x  
a n n é e s  d e  d im in u t io n  
c o n s é c u t iv e s

– 2 0 1 0  n e  r é c u p è r e  p a s  le s  
t r a f ic s  a n t é r ie u r s

1 3

S o u r c e   : G P M M , O R T



L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s e c t e u r

• L e  c o n te n e u r
– U n e  b a is s e  e n  2 0 0 8  p lu s  

f o r t e  q u e  s u r  le  t o t a l d e s  
t r a f ic s  (- 1 5 %  v s  )

– E n  2 0 0 9 , r e p r is e  (+ 3 %  v s  
-1 3 % ) e t r e p r is e  e n  
2 0 1 0(+ 9 %  v s  + 3 % )

1 4

S o u r c e   : G P M M , O R T



L ’im p a c t d e  la  c r is e  s u r  le  s e c t e u r

• D im in u t io n  g lo b a le  
d e s  f lu x  F lu v io  
m a r i t im e  
– B a is s e  l ié e  a u x  

p r o b lè m e s  p o r t u a i r e s  
p lu s  q u ’à  la  c r is e  e n  
e l le -m ê m e
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S o u r c e   
: S it r a m , 
M E E D A
T , O R T



E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A
L e s  f lu x  

1 6

4

1 2

•
78 m illions  de tonnes  
(hors  hydroc a rbures )

•
es  flux  internes  à  la  
R ég ion ma jorita ires

•
es  flux  de trans it aus s i 
importants  que les  flux  
d’éc hang es

•
quilibre entrées /s orties  
(éc hang es  na tionaux)

– 17,5 vs  17,8 en mode routier
•

és équilibre éc hang es  
interna tionaux (mode 
routier)

– 12 M  en import vs  4 en E xport



E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

L e s  f lu x , la  r é p a r t i t io n  m o d a le

•
ne domina tion du mode 
routier

•
 nuanc er s elon le type 
de flux

•
0%  s ur les  éc hang es  
na tionaux

•
0%  s ur le trans it

•
7 %  en interne
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E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

L ’o f f r e  im m o b i l iè r e

1 8

–
00 ha  de bâ ti

–
500 ha  de fonc ier

–
urée de vie d’un entrepôt 
30 ans

•
arquée pa r la  domina tion 
des  B DR  (49%  de l’offre)



E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

L ’o f f r e  im m o b i l iè r e

1 9

•
n retrouve un mix  entre 
pola ris a tion  (B ouc hes  du 
R hône) et proxim ité des  
infra s truc tures  (V auc lus e)

•
og is tique à  l’oues t de la  
R ég ion



E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

L e s  p r in c ip a u x  p r o je t s  im m o b i l ie r s

2 0

400 ha  de fonc ier
• C o u r t h é z o n

• S t M a r t in  d e  C r a u

• T e rm in a u x  c o n t e n e u r s  F o s  
2 X l (9 6  h a ), 3 X L  (4 0 h a ) e t 
4 X l (5 4  h a ).

• D is t r ip o r t e x t e n s io n  : 1 0 0 
h a

• F lo r id e s  (M a r ig n a n e )

• A ig u i l le s

• B r ig n o l le s , B r é g u iè r e s

•C onfortent le 
pos itionnement à  l’Oues t



E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

P r in c ip a u x  p r o je t s  d ’in f r a s t r u c t u r e s

2 1

F o
s

P r o je t s  fe r r o v ia i r e s
S ig n a l is a t io n  v o ie  F o s /r é s e a u  
n a t io n a l 
D o u b le m e n t v o ie s  d ’a c c é s  T C  F o s  
(2 0 2 0)
A d a p ta t io n  à  la  d e m a n d e  d e s  
c h a n t ie r s  R a i l/R o u t e  A v ig n o n -
C o u r t in e , M o u r e p ia n e
L ig n e  f r e t  g r a n d e  c a p a c i t é  R iv e  d r o i t e  
d u  R h ô n e

P r o je t s  r o u t ie r s
D é v ia t io n  d e  M ir a m a s  (2 0 1 5 )
C o n to u r n e m e n t d e  M a r t ig u e s - P o r t  d e  
B o u c  (2 0 1 7 )
C a r r e f o u r  F o s s e t t e  e t S a in t G e r v a is  
(2 0 1 7 )
2 *2  v o ie s  R N 2 6 8  (2 0 2 5 ) 
C o n to u r n e m e n t N î m e s /M o n t p e l l ie r

F o
s

M ir a m a s

M a r t ig u e s

R N  
2 6 8

A 5 6

P r o je t s  r o u t ie r s  ?
R a c c o r d e m e n t M P D B  e t 
C o n t o u r n e m e n t d e  F o s
A 5 6  (S a lo n /F o s ) 

M o n t g e n è v r e  ?



Q u e ls  s c é n a r io s  p o u r  a p p r é h e n d e r  le  s y s t è m e  
lo g is t iq u e  e t t r a n s p o r t P A C A  à  l’h o r iz o n  2 0 2 5

2 2

S c énario 1 
U ne s tra tég ie log is tique au 
s ervic e du développem ent 
éc onomique rég iona l

S c énario 2
La  log is tique s tra tég ique, 
levier de développement 

rég iona lL o g is t iq u e  d e  s o u t ie n
P r io r i t é  a u  d é v e lo p p e m e n t l ié  à  l’é v o lu t io n  
d é m o g r a p h iq u e  e t d e  s e s  b e s o in s  e t a u  
s o u t ie n  d e  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e  
e n d o g è n e .
L e  G P M M  s e  d é v e lo p p e  «  a u  f i l d e  l’e a u  » .

Optim is a tion de l’offre pour 
répondre à  une demande 
es s entiellement endog ène

D i f f é r e n c ia t io n  p a r la  lo g is t iq u e
R é g io n  r e v e n d iq u e  s o n  p o s i t io n n e m e n t 
lo g is t iq u e
P r io r i t é  a u  d é v e lo p p e m e n t d e  la  lo g is t iq u e  
«  e x o g è n e  »  a v e c  u n e  s t r a t é g ie  o f f e n s iv e  
d u  G P M M , d é v e lo p p e m e n t d e s  é c h a n g e s  
in te r n a t io n a u x
S a n s  o u b l ie r  le  n é c e s s a i r e  s o u t ie n  a u x  
a c t iv i t é s  e n d o g è n e s
Optim is a tion de l’offre pour 
répondre à  deux types  de 
demandes
C omplémenta rités  à  trouver.

S c énario m inima lis te S c énario optim is te



Q u e ls  s c é n a r io s  p o u r  a p p r é h e n d e r  le  s y s t è m e  
lo g is t iq u e  e t t r a n s p o r t P A C A  à  l’h o r iz o n  2 0 2 5

2 3

S c énario 1 
U ne s tra tég ie log is tique au 
s ervic e du développem ent 
éc onomique rég iona l

H ypothès es

L o g is t iq u e  d e  s o u t ie n
P r io r i t é  a u  d é v e lo p p e m e n t l ié  à  l’é v o lu t io n  
d é m o g r a p h iq u e  e t d e  s e s  b e s o in s  e t a u  
s o u t ie n  d e  l’a c t iv i t é  é c o n o m iq u e  
e n d o g è n e .

L e  G P M M  s e  d é v e lo p p e  «  a u  f i l d e  l’e a u  » .

Optim is a tion de l’offre pour 
répondre à  une demande 
es s entiellement endog ène

P IB  : 1,4%
É volution démog raphique : 0,4%
C rois s anc e à  2025 : 31,5%

Produc tivité 10%

C rois s anc e des  flux  de 10%

Pas  de politique volonta ris te en 
matière de répartition moda le
R a tios  de c rois s anc e du trans port 
ba s
Les  projets  (infra s truc tures ) s ont 
réa lis és  aux da tes  prévues



2 4

S c éna rio 1 fourc hette 
ba s s e
U ne s tra tég ie log is tique au 
s ervic e du développem ent 
éc onom ique rég iona l

É volution des  
va riables
À  l’horizon 2025

D iag nos tic  et 
rec om mandations

L a  d e m a n d e 3 0 3  m i l l io n s  d e  to n n e s

L e s  é c h a n g e s  in t e r n a t io n a u x  
(h o r s  h y d r o c a r b u r e s ), to u s  m o d e s  
(m il l io n s  d e  to n n e s )

+ 1 0%  s o i t  2 8 5  
c a m io n s /jo u r  

S i le s  p r o je t s  a c t é s  s o n t r é a l is é s , n e  
p o s e  p a s  d e  p r o b lè m e  d e  c a p a c i t é s  
d a n s  l ’a b s o lu

L e s  é c h a n g e s  n a t io n a u x , m o d e s  
t e r r e s t r e s

+ 1 0%  s o i t 4 5 0  c a m io n s /jo u r s  e t 5  
t r a in s .

• L e s  f lu x  in t e r n e s , m o d e s  
t e r r e s t r e s

+ 7  %  s o i t  2 3 0 0  c a m io n s /jo u r

• L e  t r a n s i t + 1 4  %   s o i t  1 4 0 0  c a m io n s /jo u r C o m m e n c e  à  p o s e r  q u e s t io n  s u r  le s  
a l t e r n a t iv e s  a u  t o u t c a m io n  



E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

S c é n a r io  1

2 5

Points  de bloc ag e
Fonc ier : N ic e

Infra s truc tures
N ic e



2 6

S c énario 1 
U ne s tra tég ie 
log is tique au 
s ervic e du 
développement 
éc onomique 
rég iona l

É volution des  va riables D iag nos tic  et 
rec ommandations

D e m a n d e  b â t i (e n  h a ) 4 0 7  h a  

D e m a n d e  fo n c ie r  (e n  h a )

5 5 7  h a

C o r r e s p o n d  à  3 5  h a  p a r a n  e n  
m o y e n n e
1 2 0  h a  e n  d is t r ib u t io n  u r b a in e  (5 0  p o u r  
M a r s e i l le , 5 0  s u r  l i t t o r a l N ic e )
4 3 0  h a  p o u r  d e  la  p r o d u c t io n  e t d e  la  
d is t r ib u t io n
4 0 0  h  e n  p r o je t (r e s t e  1 6 0   à  t r o u v e r  
s u r  V a u c lu s e  e t L i t t o r a l N iç o is )
P r o b lè m e  s u r  l i t t o r a l n iç o is  

Im p a c t s  d e  la  
lo c a l is a t io n  s u r  le s  f lu x

S c é n a r io  d e  d is p e r s io n  / 
d is s é m in a t io n

Q u i p o s e  la  q u e s t io n  d e  la  m is e  e n  
p la c e  d ’u n  r é s e a u  d e  p la t e f o rm e s , 

a v e c  u n  m a i l la g e  f e r r o v ia i r e  ? O u  a u  
m o in s  u n e  r é f le x io n  s u r  la  

m a s s i f ic a t io n  d e s  f lu x  a m o n t s

S c é n a r io  d e  d is t r ib u t io n  u r b a in e ,
•O p t io n  t o u t c a m io n  (p a s  d e  
m a s s i f ic a t io n  m a is  u n e  d is s é m in a t io n ) 
F a v o r is e  le  c a m io n  s u r  l ’in t e r n e  e t le s  
é c h a n g e s  n a t io n a u x
•O p t io n  f e r r o v ia i r e  s u r  l ’a m o n t
O F P  a u  n iv e a u  d e  
l’a p p r o v is io n n e m e n t d e s  p la t e f o rm e s  
u r b a in e s  e t d e s  c e n t r e s  d e  d is t r ib u t io n
F a v o r is e  le  f e r  s u r  le s  é c h a n g e s  
n a t io n a u x  m a is  p a s  l ’in t e r n e



2 7

S c énario 1 
U ne s tra tég ie 
log is tique au 
s ervic e du 
développement 
éc onomique 
rég iona l

É volution des  va riables
À  l’horizon 2025

D iag nos tic  et 
rec ommandations

L e  m a r i t im e
E V P + 1 0 4  %

1  8 0 0  0 0 0
(1 8  t r a in s  jo u r / 3  b a r g e s  e t 2 6 0 0  P L )

P a s  d e  b lo c a g e  s i le s  p r o je t s  p r é v u s  
s o n t r é a l is é s

A u t r e s  t r a f ic s  (h o r s  
h y d r o c a r b u r e s ) + 7 6 %  

D e m a n d e  fo n c ie r  p o u r 
t r a f ic s  m a r i t im e s  
s u p p lé m e n ta i r e s

5 0  h a

D is t r ip o r t , p a s  d e  p r o b lè m e  d e  p la c e



Q u e ls  s c é n a r io s  p o u r  a p p r é h e n d e r  le  s y s t è m e  
lo g is t iq u e  e t t r a n s p o r t P A C A  à  l’h o r iz o n  2 0 2 5

2 8

S c énario 2
La  log is tique s tra tég ique, 
levier de développement 

rég iona l

H ypothès es

D i f f é r e n c ia t io n  p a r  la  lo g is t iq u e
R é g io n  r e v e n d iq u e  s o n  p o s i t io n n e m e n t 
lo g is t iq u e
P r io r i t é  a u  d é v e lo p p e m e n t d e  la  
lo g is t iq u e  «  e x o g è n e  »  a v e c  u n e  s t r a t é g ie  
o f f e n s iv e  d u  G P M M
S a n s  o u b l ie r  le  n é c e s s a i r e  s o u t ie n  a u x  
a c t iv i t é s  e n d o g è n e s
Optim is a tion de l’offre pour 
répondre à  deux types  de 
demandes
C omplémenta rités  à  trouver.

P IB  : 2,2 %
É volution démog raphique : 1%
C rois s anc e à  2025 : 59 %

Produc tivité 10%

C rois s anc e des  flux  de 49%
Politique volonta ris te en matière 
de répartition moda le
R a tios  de c rois s anc e du 
trans port hauts
Les  projets  (infra s truc tures ) s ont 
réa lis és  aux da tes  prévues



2 9

S c énario 2
La  log is tique 
s tra tég ique, levier de 
développem ent 
rég iona l

É volution des  
va riables

D iag nos tic  et 
rec omm andations

L a  d e m a n d e 4 1 3  M T  s o i t  + 4 8 %

L e s  é c h a n g e s  
in t e r n a t io n a u x  (h o r s  
h y d r o c a r b u r e s ), to u s  
m o d e s  (m il l io n s  d e  t o n n e s )

+ 5 6 %  s o i t 1 1 0 0  
c a m io n s /jo u r

L e s  é c h a n g e s  n a t io n a u x , 
m o d e s  t e r r e s t r e s

+ 5 6 %  s o i t 2 5 0 0  

c a m io n s /jo u r s   e t 2 5  t r a in s .

• L e s  f lu x  in t e r n e s , 
m o d e s  te r r e s t r e s

+ 3 3 %  s o i t 9 5 0 0  
c a m io n s /jo u r s

• L e  t r a n s i t + 7 1 %   s o i t  7 1 0 0  
c a m io n s /jo u r s

U n e  v a le u r  in a c c e p ta b le , n é c e s s i t e  u n e  
a c t io n  f o r t e  (a u t o r o u t e  d e  la  m e r , t a x a t io n , 
g e s t io n  d e s  f lu x  r o u t ie r s , … )



3 0

S c énario 1 
U ne s tra tég ie 
log is tique au 
s ervic e du 
développement 
éc onomique 
rég iona l

É volution des  va riables D iag nos tic  et 
rec ommandations

D e m a n d e  b â t i (e n  h a ) 6 0 0  h a  

D e m a n d e  fo n c ie r  (e n  h a )

9 4 0  h a

C o r r e s p o n d  à  6 0  h a  p a r a n  e n  
m o y e n n e
1 2 0  h a  e n  d is t r ib u t io n  u r b a in e  (5 0  p o u r  
M a r s e i l le , 5 0  s u r  l i t t o r a l N ic e )
2 0 0  h a  p o u r  d e  la  p r o d u c t io n  e t d e  la  
d is t r ib u t io n
6 0 0  h a  à  t r o u v e r  d a n s  le  t r ia n g le  
A v ig n o n /A r le s /M a r s e i l le  (1  d e u x iè m e  
C L E S U D  ?)
4 0 0  h  e n  p r o je t 
P r o b lè m e  s u r  l i t t o r a l n iç o is  

Im p a c t s  d e  la  
lo c a l is a t io n  s u r  le s  f lu x

S c é n a r io  m ix t e  d e  m a s s i f ic a t io n  
p o u r  a s s u r e r  le s  t r a i t e m e n t s  

s u p p lé m e n t a i r e s  l ié s  à  la  c r o is s a n c e  
d e s  t r a f ic s  p o r t u a i r e s  e t le  s o u t ie n  à  

l ’é c o n o m ie  lo c a le .
Q u i p o s e  a u s s i la  q u e s t io n  d e  la  

m is e  e n  p la c e  d ’u n  r é s e a u  d e  
p la t e f o rm e s  m a i l lé e s , a v e c  d e s  

v o c a t io n s  d i f f é r e n t e s , m a is  
p e rm e t t a n t la  m a s s i f ic a t io n .



3 1

S c énario 2
La  log is tique 
s tra tég ique, levier 
de développement 
rég iona l

É volution des  va riables D iag nos tic  et 
rec ommandations

L e  m a r i t im e
E V P

+ 4 6 8  %
5  0 0 0  0 0 0

(4 0  t r a in s  jo u r / 7  b a r g e s  e t 6 0 0 0  P L )

R is q u e  d e  b lo c a g e
S i t o u s  le s  t r a v a u x  p r é v u s  s o n t 
e f f e c t u é s  d a n s  le s  d é la is
S i le s  in c e r t i t u d e s  s u r  le s  p r o je t s  s o n t 
le v é e s
S i u t i l i s a t io n  d e  t r a in s  lo n g s  (1 0 0 0  m )
S i e n g a g e m e n t d e s  t r a v a u x  p o u r  
r é c e p t io n  d e  c e s  t r a in s
S i c o n t o u r n e m e n t d e  L y o n  d a n s  le s  
d é la is

A u t r e s  t r a f ic s  m a r i t im e s

+ 1 3 5 %

D e m a n d e  fo n c ie r  p o u r 
t r a f ic s  m a r i t im e s  
s u p p lé m e n ta i r e s

1 5 0  

F o s  3  e t 4  X L , D is t r ip o r t , p a s  d e  
p r o b lè m e  d e  p la c e



E ta t d e s  l ie u x  d u  t r a n s p o r t e t d e  la  lo g is t iq u e  e n  
P A C A

S c é n a r io  1

3 2

Points  de bloc ag e
Fonc ier : N ic e
C LE S U D  2 ?

Infra s truc tures
N ic e
Projets  loc aux 
impéra tifs
C ontournement de Lyon

R enforc e la  voc a tion 
log is tique de l’Oues t 



C o n c lu s io n

• Q u e l q u e  s o i t le  s c é n a r io , le s  p r o je t s  e x is t a n t s  o u  p r é v u s  s o n t à  
r é a l is e r  d a n s  le s  d é la is  p r é v u s

• P r o b lé m a t iq u e  d e  l’o p t im is a t io n  d e  la  lo g is t iq u e  p o s e  la  q u e s t io n  
d ’u n e  o r g a n is a t io n  c o h é r e n te  d u  te r r i t o i r e
– I l e x is t e  p lu s ie u r s  fo rm e s  d e  lo g is t iq u e

– I l s e r a i t in t é r e s s a n t d e  le s  a b o r d e r  d e  fa ç o n  g lo b a le  

– P r o je t s  e x is t a n t s  s o n t d e s  r é p o n s e s  p o n c t u e l le s  à  d e s  p o in t s  d e  b lo c a g e  a v é r é s  
m a is  n é c e s s a i r e  d e  p lu s  a n t ic ip e r .

– R é p o n s e s  n é c e s s a i r e s  (n o ta m m e n t s u r  le  s c é n a r io  2 ) d o iv e n t ê t r e  à  la  h a u te u r  
d e s  a m b i t io n s , i l n e  s ’a g i t p a s  d e  r é p o n d r e  a u  c o u p  p a r  c o u p  m a is  d e  r é f lé c h i r  
s u r  u n e  o p t im is a t io n  g lo b a le .

– R é f le x io n  e n  l ie n  a v e c  l’e n v i r o n n e m e n t d e  la  r é g io n  ( r é g io n s  l im i t r o p h e s , 
d é p a r t e m e n t s  l im i t r o p h e s ), p o in t s  d e  b lo c a g e  s o n t p a r f o is  h o r s  d u  te r r i t o i r e

• R is q u e  to u jo u r s  p r é s e n t d e  la  «  f in is t é r is a t io n  »  d e  la  R é g io n  P A C A .

3 3


