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LA LOGISTIQUE : DE QUOI PARLE-T’ON ?

« Ensemble des activités ayant pour but la mise en place de produits
au moindre cout, a 'endroit et au moment ou une demande existe »

v Un phénoméne mal caractérisé d’un point de vue statistique
v Des opérations allant bien au dela du transport et du stockage
v’ Ce lien client/fournisseur représente 10% du CA des entreprises

= La logistique est au coeur de la compétitivité des entreprises et des territoires
= Sa performance nécessite association d’investissements privés et publics

En constante évolution, se complexifie en faisant appel a une technicité toujours
plus forte pour répondre aux exigences des clients (réactivite, tracabilite, ...)

La logistique a augmenté ses effectifs de 15 % en 15 ans en se
nourrissant de la mondialisation (doublement en 5 ans du nombre de
conteneurs transportés !), 'externalisation, le e-commerce, ...




MARSEILLE : plusieurs logistiques

Logistique
urbaine

Logistique de
mise en marché

Logistique
portuaire

Organiser le dernier kilometre
La finalité et de faire circuler au mieux les marchandises
dans un espace fortement contraint
* Plus la ville est dynamique, plus les besoins sont forts

Relier le producteur au distributeur
La performance conduit a une polarisation d’investissements
qui sont fortement consommateurs de foncier
* A quitte la ville mais nécessite des relais

Assurer la continuité terre-mer
La formation et le traitement des envois nécessite des bases
a proximité des lieux d’interface et des services
* Les bassins Est créeent des besoins qui créent des emplois



LA LOGISTIQUE URBAINE

Des enjeux longtemps ignorés (occultés par les déplacements de personnes),
aujourd’hui la logistique urbaine est au coeur des réflexions sur la ville

= Concerne 20 a 30 % de la surface viaire occupée
= Une part forte dans le bilan énergie / nuisances

Le bon fonctionnement du systéme nécessite une double action :

 sur la gestion de la voirie (mesures sur la circulation et le stationnement
des véhicules utilitaires)

 sur les espaces logistiques urbains (de 10 a 15 hectares sont
nécessaires pour desservir 100 000 habitants

Les pouvoirs publics doivent favoriser les installations permettant de :
= limiter les nuisances

= dynamiser le commerce de centre ville

= répondre aux besoins de services

Laisser faire le marché c’est condamner la logistique urbaine



LA LOGISTIQUE DE MISE EN MARCHE

Un mouvement de délocalisation de Marseille commencé dans les années
1980 avec une conquéte de I'ouest : quartiers Nord = Vitrolles = Fos/Clesud

= Dans un premier temps, Lyon a éteé le grand bénéficiaire du mouvement
de concentration

= Depuis 2000, la mondialisation et la création d’'une offre de qualité ont
« replacé » les BdR

Des surfaces considérables créées sur Clesud / St Martin de Crau / Fos :
* 150 000 m?/ an depuis 5 ans
 de trés grands projets sont en voie de concrétisation

Cette dynamique relativement récente a des retombées positives pour
Marseille : consolidation des services commerciaux et financiers associés,
effets d’entrainement pour les prestataires, dynamisation du port, ...



LA LOGISTIQUE PORTUAIRE

Une histoire qui se lit encore dans I'urbanisme. Les besoins sont liés aux bassins
Est ; des interactions réciproques équipements logistiques ¢ flux maritimes

Une modernisation en cours
= 250 millions d’€ investis en 6 ans (qui doivent entrainer le double sous

maitrise d’ouvrage privé)
= 5 terminaux dédiés ayant chacun une fonction propre et qui recelent
d'importantes possibilités de croissance

Mais des colts de manutention encore trop élevés (2 fois plus qu’'a Fos) qui
viennent freiner la dynamique

Fos et Marseille sont deux outils complémentaires, Fos traite les trafics
industriels, les bassins Est sont centrés sur des trafics de niche (clients/pays).
Cette fonction pépiniére conduit a une recomposition permanente du secteur.
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Un volume qui
se maintient

Les principaux pays
concernés par les
Bassins Est sont
(ordre décroissant) :
» Algérie

* Tunisie

e Israél

* Maroc

» Turquie

» Afrique occidentale



La ville enserre le
port, peu de
surfaces
disponibles en
dehors du domaine
maritime pour les
entreprises qui

veulent traiter les
marchandises.

Moins de 50
hectares en dehors
du PAM pour la
logistique liée au
port.
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Le port s’est
construit en appui
de la ville.
D’importants
travaux (1,5 MM €)
ont permis de créer
des zones d’accueil

Environ 500
hectares sont dédiés
a la logistique (port
et ville) et 140
hectares vont étre
rajoutés.
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Un port en treés
forte progression
(doublement en 5
ans) qui s’inscrit en
prolongement de la
ville.

De tres importants
travaux ont permis
de le desservir de

facon performante

Environ une
centaine d’hectares
(hors zone
portuaire) sont liés
au port.
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LES INVESTISSEMENTS LOGISTIQUES

v 400.000 M2 construits en 20 ans

v 600.000 m2 parc intra muros (comme Lyon, moins que Lille)

v Parc souvent non adapté aux exigences (réeglement, clients)

v 64% du parc construit dans depuis 1985 entre 1000 et 5000 m2

L—l'> Malgré cela, une demande non
satisfaite sur des surfaces < 5000 m?

Une concentration autour de certains arrondissements
v 02, 04 (Port)
v’ 14, 15, 16 (Autres infrastructures)

L_ll> La géographie et I’accessibilité
expliquent cette localisation
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Cumul des surfaces d’entreposage construites 2 Marseille
entre 1987 et 2005 (Sources SITADEL, DRE) par arrondissement

Concentration autour de certains

arrondissements

Surfaces construites par arrondissement
1937 & 2005, Sources SITADEL

B 44600 -66800 (2)
Bl 41 400-44 600 (4)
W 17200-41 400 (3)
O z400-17200 (3)
W 0- 2400 (4)
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PARC EN SERVICE dans les Bouches du Rhone (2004)

(logistique de « mise en marché » bases logistiques de plus de 5000 m?)

Malgré les contraintes urbaines, une
part significative “reste” a Marseille
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LES EQUIPEMENTS STRUCTURANTS
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QUATRE SITES QUI ARTICULENT LES FLUX

Le MIN : 28 hectares, 1250 emplois
deux fonctions principales :  desserte en fruits et légumes
distribution des flux (logistique)

ARNAVANT : 36 opérateurs logistiques
deux activités dominantes :  messagerie / express
stockage de produits « pour » la ville

ARENC : un projet qui porte sur 32 400 m? (+ existant)
une zone logistique urbaine : un projet phare en France
le fer associé a un site urbain

LE CANET : le troisiéme chantier de TC francais
de forts mouvements récents : Retrait de CNC, « reste » 3 trains / |
Axée sur les PGC
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LES EMPLOIS LOGISTIQUES A MARSEILLE

Rappel : Emploi total a Marseille (public et privé) : 310 000 personnes
(population 800.000 h)

65736 emplois et 9380 entreprises dans des activités «ayant
potentiellement un lien avec la logistique»

Filiere Transport et logistique : 14085 emplois, soit 4.5% de I’emploi total
v'9301 pour le transport
v'4784 pour la logistique

Emplois hors filiere identifié¢e comme tel : 7000 emplois

v'A Marseille 21886 emplois dans la logistique ( soit 7% de I’emploi total)

80 a 90% emplois non cadres
80 a 90% emplois proximité (arrondissement, commune, Département)
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REPARTITION DES EMPLOIS PAR SECTEUR D’ACTIVITE

45 % des emplois ne sont pas dans la filiere identifiee comme transport - logistique.

_ 1330 emplois
745 emplois 6% :
3% ° 5725 emplois

26%

14085 emplois

soit 65%
m TOTAL COMMERCE B TOTAL TRANSPORT ET LOGISTIQUE
O TOTAL INDUSTRIE E TOTAL TERTIAIRE
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LES EMPLOIS DIRECTS, Données par arrondissement

Sur les emplois transport et

logistique (14085)

Nette domination du 2eme avec
prés de 4500 emplois

Concentration autour de
arrondissements

certains

Reépatition des emplois de 1a filigre transport et logistigue par arrondisy
Sources AGAM, janvier 2004

B zoo00-4640 (1)
Bl 1000-2000 (%)
500-1000 (3]

B
[0 330- s00 @4
O 130- 330 (%)
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LES EMPLOIS LIES A L’ACTIVITE PORTUAIRE

En PACA, 15000 emplois liés a la présence des ports
v'85% dans les Bouches du Rhéne

v'"Concentration autour de Marseille-Fos

1_ N

Mer Méditerrande

Fos=sur-fdor

Marseille
e

S R © IGN-INSEE 2001

Source © INSEE - DADS 1998

v'Emplois concentrés autour de Marseille
v' 2500 emplois dans les transports terrestres « entrainés » par le PAM
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